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Diplomado e Diseno y Evaluacién de Proyectos con Enfoque en Resultados

CONTENIDOS

DISENO DE PROYECTOS PARA LA
GERENCIA ESTRATEGICA DEL
DESARROLLO SOSTENIBLE

Formular un proyecto Vs. Gestionar el ciclo de
vida de un proyecto.

Administrar proyectos Vs. Gerenciar para
resultados.

La cadena de resultados, sus métricas, riesgos y
sostenibilidad en los enfoques MfDR y LogFrame.

FORMULACION DE PROYECTOS CON
FOCO EN RESULTADOS SOSTENIBLES
Y ADMINISTRACION DE RIESGOS

Rol del Andlisis situacional de problemas y
soluciones en la calidad gerencial de entrada de
un proyecto.

Rol del Mapa de Percepciones, Intereses y
Mandatos: diagndstico y diseno con multiplicidad
de actores.

Andlisis de Externalidades e identificacion de
fuentes de incertidumbre y amenazas a la
efectividad.

SELECCION DE PRIORIDADES DE ACCION
Y PRESUPUESTACION ESTRATEGICA

Prioridad Vs. factibilidad: Andlisis de Alternativas
estratégicas y opciones operativas de un
proyecto.

. Uso de Arbol de decisién, Valor Esperado y

algoritmos de probabilidad para seleccionar la
mejor opcion.

Curva operativo-financiera, Métricas y Senales de
Desempenio en la gestién presupuestaria por
resultados.
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OPTIMIZACION DE ESCALA, TIEMPO,
COSTO, VIABILIDAD OPERATIVA Y
RENTABILIDAD DE UN PROYECTO

Andlisis PERT-CPM, GANTT para identificar la
ruta critica: secuencia y costo, optimos, de un
proyecto.

Indices financieros (Beneficio Neto y Marginal,
Razon Beneficio/Costo) en la proyeccion de
retornos.

Analisis de Rentabilidad: VAN; TIR; TIRE; Punto
de equilibrio y Recuperacion de inversion en un
proyecto.

GESTION DE AUTORIDAD E INFLUENCIA,
COMUNICACION Y RETROALIMENTACION
EN LA GERENCIA PARA RESULTADOS

Ambito de responsabilidad de la gerencia e
interfase con los involucrados dentro y fuera del
proyecto.

Tratamiento del consenso y del disenso en el
diagndstico situacional y gestion con los
involucrados.

Identificacion y manejo dreas de conflicto,
negociacion, coaliciones potenciales.

GESTION DE RIESGOS DE INEFECTIVIDAD
DE UN PROYECTO Y AMENAZAS A LA
SOSTENIBILIDAD DE SUS RESULTADOS

Variables de control y factores fuera de control,
senales de alerta y salvaguardas de un proyecto.

Monitoreo de condiciones de éxito y
administracion de riesgos de inefectividad.

Evaluacion ex post, seguimiento de
sustentabilidad de impacto y aprendizaje de
lecciones.



FORMADOR
Dr. Hugo ). Pirela
Ph.D., M.A.

Socidlogo, Economista, Experto en Planificacion y
Gerencia Estratégica, Docente internacional vy
Escritor literario. Socidlogo de la UCV, Caracas,
Venezuela, 1974; Master en Economia, Cornell
University, New York 1981; y PhD. en Economia, en
Cornell University, New York, 1989.

Su carrera internacional es variada y extensa en organismos bilaterales y multilaterales
de desarrollo; donde ha sido lider de equipos de proyecto, planificador estratégico,
analista de politicas, asesor y formador de profesionales en 16 distintos paises de America
Latina y el Caribe. Entre 1982 y 1989 trabajé como especialista de Naciones Unidas;
O.E.A.; Catholic Relief Services, New York; y Technoserve, Inc. Norwalk, Connecticut. Entre
1989 y 1998 formd parte del staff del Banco Interamericano de Desarrollo, BID en
Washington D.C.; y entre 1998 y 2007 fue ejecutivo del BID en Republica Dominicana y
Paraguay.

Entre 2008 y 2010 dirigio el

proyecto patrocinado por el zQué nos hace diferentes?
BID, los Laboratorios

Hewlett-Packa I‘d, y gobiernos Profesor con PhD, con mds de 34 anos en

del Caribe y Centro América organismos internacionales (18 en el BID)

pGI’C-( la creacion d?l S.I?temq Enfoque LogFrame dentro del consenso \
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Ingenierias del Gran Caribe
(GCREAS) y desde 2010 es Verdadero “blended learning”, con clases
Director Ejecutivo del GCREAS presenciales, virtuales sincronas y asincronas.
con sede en Santo Domingo,

R.D.
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